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L’institut des civilisations 
du Collège de France : 
genèse et réalisation

Anne Chatellier, Collège de France, Direction des Réseaux et 
Partenariats Documentaires



Historique du site

• 1805 : L’Ecole Polytechnique s’installe sur la 
Montagne Sainte-Geneviève

• 1879 - 1882 : Construction des extensions 
dédiées à la physique sur ce site (Charles Henry)

• 1948 : construction du bâtiment C (Georges 
Tourry )

• 1977 : dévolution au Collège de France et travaux
• 1982 : arrivée du laboratoire d’anthropologie 

sociale et de sa bibliothèque
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Surface Utile d’activité : 5260 m²
Surface de Plancher : 6849 m²
Surface Hors Œuvre nette : 7670 
m²

200 postes de travail

Collections : 17 170ml 
(hors archives scientifiques et 
fonds précieux)
680 000 volumes
15 bibliothèques

Places en bibliothèques : 204

Le site regroupe : 
9 chaires, 9 instituts, le LAS,
5 UMR, 2 sections de l’IRHT, la 
bibliothèque de la Société  
Asiatique.

Un partenariat fort du CNRS
La moitié des effectifs du site sont 
rattachés au CNRS.

Imbrication des bibliothèques et 
des équipes de recherche

Etat des lieux fonctionnel en 2011
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Mises en conformité nécessaires 

Conséquences des travaux de mise aux 
normes
Noyaux de circulation verticales à 
modifier
Elargissement et mise à niveau de 
certaines circulations
Refonte complète de l’ensemble des 
sanitaires
Diminution des surfaces dédiées aux 
activités

Etat des lieux technique
Réhabilitation Années 1980 -1990

Dégradation des façades
Fenêtres peu isolantes
Murs et toiture sans isolation
Des équipements techniques vieillissants 

Accessibilité Personnes à Mobilité Réduite
Sécurité incendie
Electricité
Chauffage / Ventilation
Règlement sanitaire - Code du travail
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Les prémices de l’Institut des 
civilisations 

• Une opportunité : l’IDEX et le plan campus, en 
2011 (PSL).

• Un projet : « Cet Institut est conçu comme un 
outil destiné à la connaissance approfondie de 
cultures plurimillénaires au service de la 
compréhension du monde contemporain dans 
toute sa diversité ». P.E Will
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• Améliorer les 
conditions de travail 
des chercheurs et des 
étudiants.

• Créer des lieux de 
convivialité

• Prévoir les conditions 
adaptées à la 
conservation des 
fonds spécifiques, 
patrimoniaux et 
précieux

• Mutualiser des 
services 

Principes généraux

• Maintenir 
l’imbrication entre 
centre de recherche 
et les bibliothèques

• Faciliter les 
échanges 
scientifiques en
interne et avec 
l’extérieur. 

• Développer des 
passerelles et des
synergies entre les 
pôles

• Permettre un 
accroissement à 10 
ans des collections :
:  19 160 ml

Création de 4 pôles présentant une cohérence de 
thème, de territoire et d’époque. 



16

Réponses aux contraintes

• L’accroissement des collections est calculé sur 
10 ans, (capacité de rangement de 19 160 ml)

• Les collections seront rangées en Rayonnages 
Denses Mobiles (aujourd’hui certaines 
parties sont en rayonnages traditionnels)

• Une salle unique de lecture par pôle (hormis 
pour le pôle proche Orient Ancien) 

• des bureaux partagés en optimisant la 
superficie par poste de travail et en 
prévoyant des espaces de travail partagé (250 
postes de travail prévus)

• les archives scientifiques historiques confiées 
au service des archives

• les collections des fonds précieux 
rassemblées en une réserve centralisée

• un site contraint, des possibilités d’évolution et 
d’extension  limitées. 

• la mise aux normes techniques entraîne des 
pertes notables de superficies. 

• Une nécessaire rationalisation et à une 
optimisation des espaces. 
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Eléments financiers 

Coût d’investissement immobilier  : 30 M €TTC

Financement ETAT : 20  M € TTC 
Financement Région Ile de France (CPER) : 2M d’€
Financement Collège de France sur ses fonds propres : 8 M d’€ 

Coûts annexes (mobilier, déménagements-relogements) pris 
en charge sur le budget de fonctionnement du Collège



Phases préparatoires
Diagnostics techniques et fonctionnels,  
définition du projet fonctionnel , faisabilité 
spatiale et économique, choix  et 
développement du scenario programmatique

Elaboration du dossier d’expertise
Décision de changement de procédure par le 
MESR : du PPP  la loi MOP

Etude de relogement en phase chantier

Etudes de programmation détaillée

Modification du programme et du dossier 
d’expertise à la demande du MESR 
(implantation des IRHT à Condorcet)

Validation du dossier d’expertise 

Publication par le Collège de l’appel à 
candidature pour  l’équipe de maitrise d’oeuvre
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Janvier à Juillet 2012 

Septembre-décembre 2012 
Février – avril  2013

Septembre –Novembre 2013

Septembre 2013-Avril 2014

Décembre 2013

Février 2014

Mars 2014



Projet architectural

• Lauréate, l’agence Moussafir et François 
Cusson associés a débuté les études de 
conception en janvier 2015 sur la base d’un 
programme fonctionnel et technique élaboré 
en 2013/2014 par Bernard Coby et l’agence 
ABCD, en collaboration étroite avec les 
utilisateurs.

19



Un élément central : le jardin
• Les utilisateurs avaient insisté sur son importance
• Pour J Moussafir, « le bâtiment est comme un écrin 

autour du jardin central qui incarne l’âme du lieu ». 
• Il a fait en sorte que l’on puisse tourner autour, qu’on le 

voie depuis les étages, les espaces d’accueil, les salles 
de lecture, l’ascenseur panoramique, ou encore les 
bureaux sur cour, sous des angles différents.

• « La thématique du jardin est reprise dans les salles de 
lecture où des moquettes très épaisses sont enserrées 
dans les circulations périphériques en terrazzo de façon 
à évoquer des tapis, métaphores du jardin d’Éden dans 
les civilisations orientales. »
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L’arabesque

Pour l’architecte le motif d’arabesques est 
représentatif des civilisations d’orient et il figure 
donc sur les tapis des salles de lecture, le parement 
des rayonnages denses mobiles, la toiture des 
extensions et les stores des carrels, en relief dans le 
jardin, «comme un lien entre l’intérieur et 
l’extérieur mais aussi pour y créer du volume ». 
« La vertu principale de la forme courbe des 
arabesques est d’agrandir l’espace, de donner une 
profondeur de champ, à hauteur de personne. »
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• Travaux en site libéré vs maintien des activités.

• Quatre sites de relogement, dont les 3 sites du Collège : Marcelin 
Berthelot, Ulm, Belle Gabrielle-Paris 12 + des locaux dans la 
bibliothèque Ste Barbe Paris 05

• Trois principes:

- Logique de regroupement par pôle
- Maintien des activités de recherche (salle de consultation + bureaux 

chercheurs) à proximité des collections,
- Répartition des collections pour toutes les bibliothèques en 2 blocs:

Cercle 1 : collections accessibles directement au quotidien
Cercle 2 : collections stockées en carton, stockage loué à l'extérieur 
(containers) – pas d’accès aux collections pendant la période de 
chantier

Relogement des activités en phase chantier 
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Chronologie

• 2016 : déménagements – libération complète du 
site en Octobre 

• 2017-2021 : Travaux
• Décembre 2019 : retour du pôle MMA sur un site 

en plein travaux
• Année 2020 : tous les autres pôles 
• 2021 : les fonds précieux
• Juillet 2021 : accueil de visiteurs sur RV
• Juin 2022 : passage commission de sécurité

24

















Les réussites dans le bâtiment

• Une mise aux normes
• Une nouvelle entrée, visible
• Un accueil général 
• Une fluidité des circulations entre les pôles
• Des lieux pour les chercheurs et visiteurs 

(accueils de pôle, salles de séminaires)
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Les réussites en bibliothèque

• Des places de travail différenciées : carrels, 
salles de travail en groupe, places dédiées au 
grands formats

• Des places confortables et fonctionnelles
• Un accroissement du libre accès
• Une réserve des fonds précieux
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Nos réalisations dans ces murs

• Fusion de bibliothèques
• Mise en place de la RFID
• Installation d’automates de prêts pour 

certaines équipes de recherche
• Création d’un accueil spécifique pour les 

personnes en situation de handicap
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Bibliothèque du Proche-Orient ancien
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Bibliothèque Claude Lévi-Strauss
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Salle de lecture du PoMA

37



Magasin PoMA
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